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19–20 МАРТА 2026

МОСКВА / RADISSON COLLECTION HOTEL

Налоговые споры
и основные тенденции судебной практики

Первый день / 19 МАРТА

	 Регистрация. Приветственный кофе		  :	09:00—10:00

	 НДС 2026: переходный период, новые споры о ставке, моменте	 :	 10:00—11:00 
	 реализации и вычетах. СПОТ

•	 Краткий обзор изменений в части НДС в текущем и предстоящем году
•	 Переходный период: Сложности на стыке периодов (Авансы и отгрузки,  

возвраты, длительные договора, смена статуса плательщика НДС 
или контрагента)

•	 Основные ошибки налогоплательщиков при применении пониженных 
ставок НДС. Реализация комплектов товаров с разными ставками.

•	 Актуальная практика споров по моменту определения налоговой 
базы и принятия вычетов.

•	 Контроль за полнотой уплаты ввозного НДС при импорте из стран ЕАЭС.  

Новая система — СПОТ.

				   Дмитрий ЧЕРЕПАНОВ | Заместитель начальника Управления 

				   камерального контроля ФНС России, Государственный советник 

				   Российской Федерации 2-го класса

	 Налоговые споры после реформы-2026: новые стратегии защиты	 :	 11:00—12:00 
	 бизнеса. Реализация позиции КС — ВТБ/Ситроникс и прочие чудеса. 
	 Актуальные позиции ФНС

				   Денис ЩЕКИН | Управляющий партнер 

				   «Щекин и партнеры», д. ю. н.

	 Кофе-брейк			   :	 12:00–12:30

	 Налог на прибыль-2026: выручка, сомнительные долги 	 :	 12:30–13:10 
	 и безвозмездные передачи — новые причины для споров

				   Раиса АЛЕКСАХИНА | Партнер, руководитель практики 

				   по урегулированию споров с государственными органами 

				   и разрешению коммерческих споров, Технологии Доверия

Продолжение далее

Программа

ОРГАНИЗАТОР



	 Дробление бизнеса: ужесточение условий для спецрежимов, 	 :	 13:10–13:50 
	 позиции ФНС, которые остаются актуальными 

•	 Снижение порогов по НДС: бессмысленность дробления?
•	 Будут ли налоговые органы и дальше ее искать?
•	 Основные позиции по дроблению бизнеса - по-прежнему актуальны?

•	 Что с амнистией

				   Евгений ТИМОФЕЕВ | Управляющий партнер «Залесов, Тимофеев, 

				   Гусев и Партнеры»

	 Допросы, опросы и прочие контрольные мероприятия. Хит-парад	 :	 13:50–14:30 
	 самых неприятных процедур и правил поведения бизнеса в них

•	 Контрольные мероприятия, которые не ждут налогоплательщики.
•	 Особенности проведения мероприятий налогового контроля, 

которые дают максимальный эффект при доначислениях.
•	 Ошибки бизнеса при проведении контрольных мероприятий.
•	 Правила поведения со стороны бизнеса, которые позволяют 

выйти с минимальными налоговыми последствиями.

				   Оксана ПОПОВА | Партнер, Генеральный директор фирмы 

				   «Легикон-Право», судебный налоговый юрист, старший  

				   преподаватель КННА ФНАБ Финансового Университета 

				   при Правительстве РФ

	 Обед	 			   :	 14:30–15:30

	 Налоговый мониторинг с 2026 года: расширение круга участников	 :	 15:30–16:10 
	 и новые полномочия ФНС — меньше проверок или больше рисков?	

				   КОВАЛЕНКО Наталья | Партнер, руководитель межотраслевой 

				   группы «Пепеляев Групп», к.ю.н.	

	 Налогообложение ЦФА и крипты: что ждет бизнес в 2026 году	 :	 16:10–16:50

•	 Регуляторные вопросы использования криптовалют – что важно 
для налогов?

•	 Майнинг криптовалюты – вопросы на стыке налогообложения 
и других отраслей

•	 Практика применения новых норм о налогообложении операций 
с криптовалютой

•	 Налогообложение операций с цифровыми правами и новые 

подходы на 2026 год

				   Дмитрий КИРИЛЛОВ | Партнёр Lidings 		

	 Зарплатные вопросы-2026: НДФЛ и взносы, отмена льгот	 :	 16:50–17:30 
	 и усиление контроля ФНС. Новые поводы для споров

•	 Усиление автоматизированного контроля за уплатой НДФЛ 
и страховых взносов;

•	 Увеличение споров в судах по выездным проверкам;
•	 Вопросы налоговой реконструкции по взносам, НДФЛ 

и заработной плате.

				   Наталья ЕЖОВА | Юрист ЗАО «Производственное объединение 

				   «Муромский завод трубопроводной арматуры», Советник 

				   государственной гражданской службы РФ 3-го класса	

  	 ОКОНЧАНИЕ ПЕРВОГО ДНЯ			   : 17:30



Второй день / 20 МАРТА

	 Регистрация. Приветственный кофе		  :	09:00—10:00

	 Новшество-2026. Выписка из сервиса оценки юридических лиц	 :	 10:00—11:00 
	 от ФНС. Как получить по контрагенту в этом году. Что она дает

•	 Новые полномочия ФНС России с 1 января 2026 года

•	 	Сервис оценки (анализа) ЮЛ: критерии отбора и параметры оценки.

•	 	Скоринг – конструктор: как создать свой шаблон в сервисе оценки ЮЛ.

•	 	Порядок направления запроса, получения выписки и проверки достоверности 
выписки в сервисе оценки (анализа) ЮЛ.

•	 	Сервис оценки ЮЛ как инструмент осмотрительности при выборе контрагента.

•	 	Эффекты сервиса оценки ЮЛ: сокращение мероприятий налогового 

контроля и налоговых проверок.

				   Сергей ДУБАЧЕВ | Начальник Межрегиональной инспекции 

				   ФНС России по контролю и надзору за налогоплательщиками 

				   в сфере бюджетного финансирования, государственный советник 

				   РФ 1-го класса

	 Как минимизировать налоговые риски при трансакциях	 :	 11:00—12:00 
	 с международными контрагентами: новые правила в 2026 году

	 Кофе-брейк			   :	 12:00—12:30

	 Налоговые проверки-2026: тренды в действиях инспекторов 	 :	 12:30—13:10

С 1 января 2026 года ФНС внедряет систему официальной оценки 
финансово-хозяйственного состояния компаний. Это закреплено 
Федеральным законом от 23.07.2025 года № 254-ФЗ. Система меняет 
подход к налоговому контролю, переходя от анализа деклараций 
к непрерывному мониторингу реальной деятельности компаний.  

Что это такое?

				   Максим БАЛАКИН | Советник государственной гражданской 

				   службы РФ 2-го класса

	 Круглый стол «Фиктивность и нереальность сделок. Что убедит	 :	 13:10—14:40 
	 инспекцию, что ваши сделки не такие. Тесты по 54.1 НК»

	 Обед	 			   :	 14:40–15:40

	 Налоговые последствия при реструктуризации бизнеса:	 :	 15:40—16:20 
	 как избежать ошибок в новых реалиях

•	 Причины реструктуризации;
•	 Порядок реструктуризации;
•	 Типичные ошибки на примере арбитражной практики;
•	 Инструменты нивелирования рисков.

				   Дмитрий РЯХОВСКИЙ | д.э.н, руководитель Департамента «Налогов 

				   и налогового администрирования» Финансового университета 

				   при Правительстве РФ, профессор Института экономики 

				   и антикризисного управления, партнер по налоговой практике 

				   юридической фирмы «Легикон-Право»	

	 Как избежать самых распространенных ошибок при	 :	 16:20—17:00 
	 оптимизации налогообложения. Что ненаказуемо в условиях 
	 сегодняшнего контроля

•	 Налогово-нейтральные операции: почему важна деловая цель?



•	 Не каждый переход к применению налоговой льготы связан с риском: 
на какие критерии обратить внимание?

•	 Специфика законной налоговой экономии при структурировании 

внутригрупповых отношений

				   Михаил ГОЛОВАНЁВ | советник Налоговой практики 

				   ALUMNI Partners	

	 Налоговые санкции: когда штрафов не избежать. Сколько	 :	 17:00—17:40 
	 придется отдать за нарушения и насколько можно снизить

•	 Налоговые штрафы: основные тренды 2026 года;
•	 Штрафные санкции для налогоплательщика за непредставление 

документов по требованию налогового органа;
•	 Штрафные санкции за непредставление документов по требованию  

налогового органа в рамках «встречной» проверки;
•	 Ст. 122 НК РФ: штраф 20% или штраф 40%? 
•	 Основания для снижения штрафных санкций: как сделать так, 

чтобы налоговая снизила сумму штрафа.

				   Ирина ОРЛОВА-ПАНИНА | Управляющий партнер 

				   Orlova-Panina & Partners

	 ЕНС, новые сроки и уведомления: споры по зачетам,  	 :	 17:40—18:20 
	 возвратам и висякам на счете после поправок в НК РФ

				   Наталья ЕЖОВА | Юрист ЗАО «Производственное объединение 

				   «Муромский завод трубопроводной арматуры», советник 

				   государственной гражданской службы РФ 3-го класса 

  	 ОКОНЧАНИЕ ВТОРОГО ДНЯ			   : 18:20


